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Instituto Tecnolédgico de Ocotlan

El presente informe de rendicion de cuentas representa, por un lado, el cumplimiento de una
obligacion legal ineludible, a la que todos aquellos que administramos recursos publicos estamos
comprometidos; pero constituye también una responsabilidad moral que tenemos con la
sociedad y una conviccion personal de que la transparencia en la actuacion es parte fundamental
de la integridad de un servidor publico. A través de la rendicion de cuentas, reportamos y
explicamos nuestras acciones, en un marco de transparencia, sometiendo nuestro desempefio a
la evaluacion ciudadana.

En sus 26 afios de vida académica, la Institucion continla en un franco proceso de
consolidacion, como una de las principales instituciones de educacién superior y pilar
fundamental del desarrollo sustentable de la regién, del Estado y de nuestro pais. Es resultado del
entusiasmo, dedicacion y esfuerzo de una gran cantidad de actores sociales que se caracterizan
por su contribucion a este proyecto llamado Instituto Tecnoldgico de Ocotlan

El nuevo contexto del desarrollo nacional considera la transformacion de los sectores
educativo, econdmico, social y cultural, que resulta indispensable para afrontar los continuos y
vertiginosos cambios sociales, resultado de la interaccion entre los pueblos, sin perder nuestra
esencia nacional.

En este sentido, nuestro Instituto se mantiene atento a las directrices marcadas por nuestras
autoridades centrales, y por las necesidades del entorno, de tal manera que se sigue con el
compromiso en el disefio de nuevas estrategias y mecanismos para facilitar la adquisicién del
conocimiento que nos llevan a escenarios de competitividad, mediante la calidad de los
programas educativos que ofertamos.

Por todo lo anterior y con la finalidad de dar cumplimiento al compromiso de todo servidor
publico, presento ante las autoridades correspondientes, la sociedad y nuestra comunidad
tecnoldgica; el informe de rendicién de cuentas de las actividades institucionales del afio 2017,
mismo que contiene los resultados, logros y avances, asi como los retos y desafios que se
proyectan a corto, mediano y largo plazo para nuestra Institucion.

Ing. Juan Gerardo Mufioz Orozco
Director






13

INSTITUTO TECNOLOGICO DE OCOTLAN

INTRODUCCION

Ante el imperativo que tiene todo servidor publico de rendir cuentas a la sociedad en un
marco de transparencia de la funciéon publica, se ha elaborado el presente informe de
resultados del ejercicio enero-diciembre 2017, donde se plasman los avances y logros
alcanzados, asi como los retos que deberan afrontarse en un contexto de globalidad y
modernizacién.

Con esto coadyuvamos al fortalecimiento de la transparencia en la administracién puablica.
Es menester que nuestra sociedad conozca la fuente de los ingresos y el destino de los
mismos y que la misma sociedad tenga la certeza del buen uso que damos a estos recursos
en beneficio de la educacion.

En ese sentido, la rendicion de cuentas en el ejercicio de los servicios publicos, permite a la
sociedad conocer nuestras estructuras y funcionamiento y en consecuencia convertirnos
en sujetos de observancia publica y tener la oportunidad de ser vigilados por parte de los
ciudadanos que hoy en dia juegan un papel fundamental de corresponsabilidad y
participacion con los distintos niveles de gobierno.

Hemos dado muchos pasos, algunos extraordinariamente importantes, mas sin embargo
nos preocupa lo que falta por hacer y lograr que nuestra casa de estudios tome la ruta
irreversible de la calidad y alto desempeno.

En el presente informe de rendicién de cuentas se dan a conocer los objetivos y los
indicadores por programa y proyecto, alineados a las directrices trazadas por el
Tecnoldgico Nacional de México , asi como los resultados obtenidos; incluye, ademas, un
resumen de la captacién y ejercicio de los recursos financieros que se aplicaron en este afo,
la estructura académico-administrativa del personal, la relacion de la infraestructura fisica,
los retos y desafios a los que se enfrentara el plantel y las conclusiones pertinentes.
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MARCO NORMATIVO

En relaciéon al compromiso de rendir cuentas a la sociedad sobre el ejercicio de los recurso
publicos, se presenta el “Informe de la Rendicion de Cuentas 2017”, para dar cabal
cumplimiento de acuerdo a los lineamientos establecidos en la normatividad especifica de
la Ley de Responsabilidad Administrativa de los Servidores Publicos, la cual exhorta a rendir
cuentas sobre el ejercicio de las funciones que tenga conferidas y coadyuvar en la rendicion
de cuentas de la gestion publica federal, proporcionando la documentacién e informacion
que ha de ser requerida en los términos que establezcan las disposiciones legales
correspondientes.

En el ambito de la Secretaria de Educacion Pablica y particularmente en el Tecnoldgico
Nacional de México, se ha generado y fortalecido una cultura de transparencia y rendicion
de cuentas que ha permitido mejorar sustancialmente la administracion gubernamental de
los recursos publicos y con ello incrementar la eficacia con la que se ejerce el gasto y la
efectividad de los programas. Por este motivo se integra el presente documento de
Rendiciéon de Cuentas del periodo enero - diciembre 2017 del Instituto Tecnoldgico de
Ocotlany se entrega a la sociedad para su observacion y evaluacion.

Referencia de Leyes, Programas y Planes que enmarcan las actividades para la elaboracion
del “Informe de Rendicién de Cuentas 2017” del Instituto Tecnolégico de Ocotlan.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Gubernamental.

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores PUblicos.
Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.

Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

Plan Estatal de Desarrollo (JALISCO)

Programa Sectorial de Educacién 2013-2018.

Programa Institucional, de Innovacién y Desarrollo del SNEST 2013-2018.
Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo del Instituto Tecnolégico de Ocotlan
2013-2018.

Programa de Trabajo Anual 2017.

Programa Operativo Anual 2017.

Seguimiento de Indicadores 2017.

14
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1. Calidad de los servicios educativos.

Para este objetivo el Instituto Tecnoldgico de Ocotlan contempla el asegurar la pertinencia
de la oferta educativa a través del vinculo sector productivo — instituciéon, mejorar la
habilitacion del profesorado, su desarrollo y formacion profesional, actualizacion
permanente; y el reconocimiento al desempefio de la funciéon docente y de investigacion,
asi como a fortalecer los indicadores de capacidad y competitividad académicas y su
repercusion en la calidad de los programas educativos. Asimismo, fomentar y consolidar el
posicionamiento Regional y Nacional del tecnologico.

1.1. Habilidad del profesorado

El Instituto Tecnolégico de Ocotlan ha iniciado con el diagnostico de la calidad de
sus programas educativos mediante la integracion de la informacion, que permita
someterlos a la evaluacion de los organismos acreditadores, tratando de alcanzar el
nivel 1 que otorgan los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacion Superior (CIEES) o lograr la acreditaciéon por el Consejo para la
Acreditaciéon de la Educacién Superior (COPAES). Al 2017 el Instituto Tecnolégico
cuenta con un programa acreditado de la carrera de Ingenieria en Sistemas
Computacionales con una vigencia hasta enero del 2019, se trabajard en la
integracion de informacion de las demas carreras para sometrlas a evaluacién con
el proposito de lograr el mismo reconocimiento.

El personal docente se integra en cuerpos colegiados, denominados academias,
para cada programa educativo que ofrece el Instituto, donde se establecen
programas de trabajo para el desarrollo de los mismos programas, y aun cuando no
se han consolidado como Cuerpos Académicos, se identifica en el Area de Ingenierfa
Electromecanica e Ingenieria en Gestion Empresarial, por los perfiles de sus
miembros, la posibilidad de creacion de Cuerpos Académicos en Formacion.
Actualmente, 3 docentes cuentan con el reconocimiento de perfil deseable, y se
esta trabajando para logar que mas profesores de tiempo completo se integren a
este selecto grupo y tener mejores condiciones para integrar cuerpos académicos.
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Los alumnos constituyen una de las partes centrales de un programa académico,
por lo que es importante tomar en cuenta sus caracteristicas en cuanto a
antecedentes académicos, desempefio a lo largo de su carrera, los niveles de
calidad que desarrollan en el proceso de ensenanza — aprendizaje y su desempeno
profesional como egresados. Se considera también el ambiente académico donde el
estudiante se desenvuelve, y como lo impactan los diferentes elementos que
intervienen en el proceso de su formacion. Con respecto al indice de eficiencia
terminal (indice de egreso) para el Instituto Tecnolégico de Ocotlan, represent6
41.71% y con la aplicacion de nuevas estrategias pretende impactar en los
indicadores de eficiencia Institucional mediante la disminucién de los indices de
reprobacion y desercién, que conlleve a un mejor impacto en la formacion
profesional de la sociedad.

En cuanto a la planta docente, del total de profesores en el plantel, el 39.43% son
de tiempo completo, 7.04% son de % de tiempo, 2.82% son de % tiempo y por
horas de asignatura el 50.70%. El 60.71.% del total de profesores TC cuentan con
estudios de posgrado, de los cuales el 50%, cuenta con grado y el resto sin grado al
cierre del 2017. Es importante destacar que el 54.92% del total de profesores
cuenta con estudios de posgrado, como se muestra en la Grafica 1 y tabla 1.

En cumplimiento con las lineas de accion este afio se dieron las facilidades para que
docentes realizaran estudios de posgrado ya que se vuelve cada dia mas
apremiante. El nivel de competencia para las nuevas generaciones de cientificos
requiere del entendimiento, manejo y desarrollo de sistemas mas complejos e
interrelacionados entre diferentes areas, cualquiera que sea el campo del
conocimiento de que se trate. 3 docentes lograron terminar sus estudios de
maestria y 1 se encuentra realizando estudios de posgrado del nivel de doctorado.

18
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Grafica 1, Personal docente con estudios de posgrado.

% de
: : ’ Profesores
Total de profesores Licenciatura Maestria Doctorado e
posgrado

TC 28 11 14 3 61%
s T 5 3 1 1 40%
©T 2 0] 2 0] 100%
ASIG 36 18 14 4 50%
Total 71 31 27 7 53%

Tabla 1, Personal docente con estudios de posgrado.

Para el periodo que se informa se mantubo la tasa de profesores de TC con estudios de posgrado.



INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2017

Como resultado de las acciones de la Institucion de apoyar a aquellos profesores
que cubren los requisitos, y del esfuerzo y deseos del personal docente por obtener
este reconocimiento, se cuenta con 3 profesores de tiempo completo, con el
reconocimiento de perfil deseable de acuerdo al criterio del PROMEP, lo que
representa el 11 %, se sigue trabajando con los profesores para llegar a cumplir la
meta de 5 profesores con este reconocimiento.

En cuanto a la formacién y desarrollo de competencias docentes, durante el afio
2017, no se capacitaron docentes en este rubro pero cabe destacar que 42 de 65
profesores cuentan con el diplomado en formacion y desarrollo de competencias
docentes, lo que es un 64.61 %, se seguira incentivando al resto de profesores para
qgue el 100% cuenten con esta capacitacion.

De igual manera, con el proposito de fortalecer nuestra planta docente se
capacitaron 4 docentes en el diplomado en formacion de Tutores, en el cual se
integran modulos como sensibilizacion de tutoria, el contexto institucional,
planeacion de la tutoria, estrategias de actividades tutoriales y recursos con los que
cuenta el profesor. Con la finalidad de apoyar al estudiante en el trayecto de su
formacion académica.

También se capacitaron 4 docentes en el diplomado en DREAVA “Diplomado de
Recursos Educativos en Ambientes Virtuales”, en el cual se integran los mddulos
como Modelo de educaciéon a distancia del TecNM, Diseiio didactico de una
asignatura en linea y de los recursos digitales, Desarrollo y produccién de recurso
digitales para una signatura en linea, Creacién basica de un curso en plataforma
Moodle, implementando materiales educativos digitales, Creacién avanzada de un
recurso en plataforma Moodle, implementando materiales educativos digitales.

Por lo que respecta al afo sabatico durante el 2017, participaron 3 profesores,
eligiendo la opcién V Elaboracién de Material Didactico. Dos de ellos por el area de
Ingenieria en Gestion Empresarial y el otro por Ingenieria Industrial.

20
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Cabe destacar una de nuestras profesoras esta actualmente tomando un curso de
Lengua de Sefias Mexicanas, que consiste en la comunicacidbn con personas
Sordomudas.

1.2. Desempeiio académico del profesorado

Una de las estrategias de mayor relevancia para impulsar la habilitacion y el
mejoramiento de los profesores en el Programa de Desarrollo Profesional
(PRODEP), creado para fomentar y acrecentar de manera permanente las
capacidades del profesorado, en nuestra institucion 3 de nuestros profesores
mantienen su permanencia en este programa en el ano 2017. Que mantienen
desde el ano 2012.

Dentro de las actividades docentes el TecNM, reconoce las actividades
sustantivas desarrolladas por los profesores por lo que se convocd a los
profesores de carrera de tiempo completo, tres cuartos, medio tiempoy 1 a 19
horas de asignatura, que desempanan funciones que impactan en las actividades
docentes, para participar en el Programa de Estimulos al Desempeio del
Personal Docente 2017. Teniendo una participacion de 14 profesores en este
programa lo que representa un porcentaje de 19.71% del total de profesores.
Los niveles alcanzados en los resultados se muestran en la siguiente tabla 2.

PROGRAMA DE ESTIMULOS DEL PERSOSNAL DOCENTE 2017

NIVEL CANTIDAD
I 3
I 8
[ 1
vV 2

Tabla 2, Personal que participan en el Programa de Estimulos al Desempeiio de
Personal Docente
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En el 2017, se convocaron a concurso abierto 5 plazas docentes en el periodo
enero — junio con un total de 171 hrs. En el periodo de agosto diciembre se
convocaron 6 plazas, 1 concurso cerrado, y 5 en concurso abierto con un total
de 163 hrs.

1.3. Calidad y la pertinencia de los programas educativos de licenciatura para promover
su acreditacion.

Al inicio de este ano 2017, se recibio la acreditacion de la carrera de Ingenieria
En Sistemas Computacionales siendo la primera carrera reconocida por su
calidad en la Institucion obteniendo el nivel 1 que otorga CIEES, teniendo el
compromiso institucional de seguir con las carreras restantes hasta lograr que el
100%, estén reconocidas por su calidad.

El Instituto Tecnoldgico cuneta con 6 programas de estudio de los cuales el
100% estan con el nuevo modelo educativo basado en competencias
profesionales en el contexto de los cambios curriculares que estan ocurriendo
como una respuesta de adaptacion a las exigencias mundiales en cuanto a los
perfiles de los profesionistas que demanda la sociedad.

La formacion y mejoramiento del desempefio de los profesores de la
Educacion, exige en la actualidad un cambio en la concepcién y direccién de
dichos procesos, de forma tal que la conduccion y el desarrollo de los mismos
puedan dar respuesta a las exigencias que demanda el entorno social. Las
particularidades del desempefo pedagdgico profesional de los profesores se
evidencia en las competencias necesarias e imprescindibles que posibilitan el
desempeno exitoso de los maestros en su labor educativa.

El Instituto Tecnoldgico de Ocotlan implemento a partir del 2015 el manual de
lineamientos académicos administrativos (versiéon 2), en el cual se incluyen los
siguientes lineamientos: Evaluacion y asignacion de asignaturas, integracion vy
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operacion de academias, Movilidad estudiantil, Operacion del comité académico,
convalidacion de estudios, resolucion de equivalencias de estudios, traslado
estudiantil, operaciéon y cumplimiento del servicio social, operacion de los
programas educativos en las modalidades no escolarizada y mixta, educacion a
distancia, complimiento de actividades complementarias, integracion de
especialidades, operacion de cursos de verano, operacion del programa de tutoria,
operacion y acreditacion de la residencia profesional, titulacion integral y salida
lateral.

El servicio social es una actividad necesaria, previa a la titulacion y existe toda
una normatividad que debe cumplirse en este proceso, para garantizar la
consolidacion de la formacién académica y el fomento en el prestador de una
conciencia de solidaridad con la comunidad a la que pertenece. Representa la
retribucién que los jovenes deben hacer a la sociedad por la formacién recibida
en el sistema educativo nacional del sector publico. En el 2017, 154 estudiantes
de las diferentes carreras del Instituto Tecnoldgico y con un total de 83,160
horas de servicio social, se integraron en actividades de apoyo comunitario en el
sector publico y en el propio instituto.

Residencias profesionales

En este 2017 se emprendieron estrategias en los departamentos de Gestion
Tecnoldgica y Vinculacién y la Divisién de Estudios Profesionales, para atender el
total de solicitudes de Residentes e insertarlos en la empresa, teniendo como
resultado la atenciéon de 161 proyectos, destinando un total de 80,500 horas de
actividad profesional de nuestros estudiantes que les permite poner en practica los
conocimientos adquiridos para solucionar problemas relativos a un campo
profesional determinado. Como se pude observar en la Tabla 3.

Servicio Social Residencias Profesionales
Agosto- Diciembre Enero - Junio Agosto- Diciembre Enero - Junio
51 103 131 30

Tabla 3, Estudiantes en servicio Social y Residencias Profesionales
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Para el Instituto Tecnolégico de Ocotlan es de gran importancia que el alumnado
conozca el medio donde se desenvolvera profesionalmente. Por esta razon se
tramitan visitas industriales, con la finalidad de contrastar los conocimientos
adquiridos en aulas y laboratorios, con la realidad del sector productivo y de esta
manera involucrar a los estudiantes en empresas lideres, para complementar su
formacion académica, es por eso que durante el 2017 se realizaron 22 visitas
industriales en 28 diferentes industrias y organismos, mismas que atendieron al
28.66% de los estudiantes en el periodo enero — junio, y en el periodo de agosto
diciembre 41.84%, la participacion de 34 docentes de las diferentes areas del
conocimiento, 19 en el periodo enero — junio y 15 en periodo agosto diciembre. En
la grafica nUmero 3, se muestra el nUmero de alumnos que realizaron visitas
industriales.

Grafica 3, Alumnos en Visitas Industriales

Como pilar para el apoyo de las carreras, se cuenta con el servicio de biblioteca,
donde se gestiona, organiza, evalla y ofrece los acervos bibliograficos,
hemerograficos y materiales digitales para apoyar los procesos académicos de
investigacion, vinculacion y difusion; asi como realizar las acciones para incrementar
y mantener los acervos y material de consulta, y actualizar los inventarios y
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mejorar el servicio para contribuir a la formacion integral de profesionistas
competitivos, en el marco de los objetivos institucionales.

Entre las acciones a corto y mediano plazo se encuentra el aumento de la
capacitacion del personal, asi como la adquisicion de equipo tecnolégico tendiente a
la adecuacién de espacios para un mejor servicio a los estudiantes.

Durante el 2017 el Centro de informacién atendi6é 6,516 solicitudes de préstamos
de libros de los cuales 1,959 fueron préstamos externos y 4557 de préstamos
internos. Se consultaron 230 memorias de residencias profesionales.

Gracias a las donaciones de alumnos y a la programacion y ejecucién de
presupuesto del instituto, se adquirieron en el afio 357 voliumenes en 283 titulos
diferentes contribuyendo a que se tengan 10544 voliUmenes en 4786 titulos
diferentes en nuestro Centro de Informacion, alcanzando un porcentaje de 8.23
libros por alumno.

Actualmente se encuentran clasificados 10,544 voliUmenes equivalentes al 100%
del total de volimenes existentes en el centro de informacion con el sistema de
clasificacion LC (Libreria del Congreso).

1.5. Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) en los servicios educativos

Atendiendo sus lineas de accién, el Instituto Tecnolégico de Ocotlan busca
fortalecer el uso de nuevas tecnologias en el proceso de ensefanza y el desarrollo
de habilidades en el uso de tecnologias de la informacién y la comunicacioén con la
modernizacién la infraestructura tecnoldégica de las areas académicas, con la
adquisicion del equipamiento para aulas virtuales, infraestructura de red y equipo
de computo. Cabe mencionar que en el Instituto Tecnoldgico existen 23 aulas 'y 4
laboratorios con estas tecnologias, es decir el 100% de los espacios académicos
estan equipados, ademas todas las areas cuentan con acceso a internet ya sea de
forma alambrica o inalambrica.
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Actualmente se cuenta con 5 enlaces de red (e-México con 8MB, e-Jalisco con
2MB, México-Conectado con 10MB, Enlace local con 10MB, y Ethernet Fibra Optica
con 20MB, para el servicio de internet a los estudiantes y maestros.

Por otra parte, estamos utilizando plataformas modernas que promueven
herramientas de productividad y correo institucional para la comunidad del TecNM,
son plataformas de colaboracién Unicas, que se manejan para la gestion de
documentos rectores como es: PIFIT, POA, ESTADISTICAS BASICAS, PIMP,
SEGUIMIENTO DE METAS, entre otros documentos rectores que se encuentran en
la plataforma.

Cabe mencionar que nuestra institucion ya utiliza recursos tecnologicos e impulsa
el uso de las TIC’s, ya que utilizamos la plataforma que apoya a la evaluacion de los
profesores, habiéndose evaluado 100% de los profesores que estan frente agrupo.
Por medio de esta plataforma también registramos las especialidades de cada una
de las carreras que oferta el instituto. De igual amanera en el departamento de
Recursos Humanos se utiliza la plataforma SIAPSEPWEB (Sistema Integral de
Administracién de personal de la SEP), para realizar diferentes movimientos del
personal adscrito a la institucion.

1.6. Fomentar la internacionalizacion del instituto

Generar un espacio para la reflexién sobre temas comunes con el propésito de
vincular la teoria y la practica; promover el intercambio de miradas, saberes y
experiencias entre los actores involucrados en diferentes campos de la educacion,
es una actividad inherente al proceso educativo, ya que el conocimiento debe de ser
compartido para beneficio del bien social. El Instituto Tecnolégico de Ocotlan,
pretende determinar la viabilidad para la realizacion de congresos académicos,
simposios, conferencias, etc.,, a través de los requerimientos institucionales,
humanos y tecnolégicos que cubran las necesidades inherentes al proceso de
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ensefanza, para lograr los objetivos de aprendizaje con calidad.

En este 2017 se invité a empresa AMDOCS, empresa de software y proveedor de
servicios, para promover los avances tecnolégicos dentro de las instalaciones del
tecnologico, atendiendo al total de estudiantes de la carrera de Ingenieria en
sistemas Computacionales, con la participaron en dicho evento, del 83.33%. de los
profesores de la academia

En este mismo ano 2017, se realizdé un rally de conocimientos, organizado por la
misma academia, teniendo una participaciéon de 24 estudiantes lo que corresponde
aun 15.09% de la matricula de la.

Congreso de emprendimiento

En este ano se trabajé de la mano con la Presidencia Municipal de este Municion de
Ocotlan para realizar un Congreso de Emprendimiento donde participaron
activamente 2 profesoras con ponencias de Emprendimiento y estudiantes de
diferentes carreras con proyectos y algunos egresados con una rueda de
Experiencias en Emprendimiento, cabe destacar que un equipo multidisciplinario de
estudiantes participo con el proyecto “Kleta la Carreta” , el cual se vio beneficiado
con recurso de gobierno municipal por un monto de $ 10,000.00 pesos, para
financiamiento del proyecto que consiste una bicicleta recolecta de residuos solidos
urbanos.
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2. Cobertura, inclusion y equidad educativa

Para contribuir a este objetivo es importante saber que el Estado mexicano tiene la
obligacion de garantizar el derecho a la educacion, esto sélo sera posible mediante
una educacioén incluyente que dé oportunidad a todos los grupos de la poblacion,
tanto para la construccion de una sociedad mas justa, como para incidir
significativamente en la democratizacion de la productividad.

Es por ello que es indispensable incrementar la cobertura, en especial, a los grupos
de la poblacién que mas lo necesitan en la localidad y la region, con estrategias que
involucren la diversidad cultural y linglistica, valorando los requerimientos de la
poblacion con discapacidad, bajos ingresos y tomando en cuenta las barreras que
impiden a mujeres y grupos vulnerables el acceso a la educacién superior, buscando
con programas especiales, como becas, la permanencia y egreso.

Consecuentemente, este objetivo se orienta a potenciar al Instituto Tecnologico en
su cobertura, abarcado la region y el estado, contribuyendo a la construccion de
una sociedad mas justa.

2.1. Cobertura de la educacion superior y ampliar la oferta educativa en sus diferentes
modalidades.

En el afo 2017, el Instituto Tecnolbgico de Ocotlan oferté 6 programas educativos,
5 en ingenieria y uno en licenciatura, siendo 1768 la meta a alcanzar en este afo,
logrando 1281 por lo que se alcanz6 un 72.45% de la meta planteada. Sin
embargo, se mantuvo la matricula del aflo anterior, como se muestra en la Grafica
4, comparativo de matricula de los dos ultimos afos.
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Grafica 4, Comparativo de Matricula por carrera Gltimos 2 aios.

La poblacion estudiantil del Instituto se integra en un 95%, por estudiantes
egresados de los Centros de Bachillerato Industrial y de Servicios de la region, la
demanda de nuevo ingreso por género se muestra en la Grafica 5.

Grafica 5, Demanda de Nuevo Ingreso por Género.
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Evaluacion de CENEVAL

Para la admision de los estudiantes de nuevo ingreso se coordind la aplicacion del
examen EXANI Il que aplica CENEVAL a nivel nacional, teniendo la aplicacién en
mayo de 2017 con un total de 362 aspirantes a nuevo ingreso de los cuales fueron
aceptados 350, logrando un indice de absorcién del 96.68%.

El proceso del examen EXANI Il de CENEVAL tiene como propdsitos concretos:

Obtener una calificacion individual estandarizada del estado que guarda cada
estudiante, informacion que le serda proporcionada para su retroalimentacion,
desglosando la calificacion global en sus componentes. Obtener mediante el
tratamiento estadistico adecuado, la informacion generalizada de interés para el
Instituto Tecnoldgico de Ocotlan que permite el establecimiento de acciones y
medidas remediales y de mejora, como se muestra en la Grafica 6.

Grafica 6, Solicitudes de Nuevo Ingreso
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Una de las actividades institucionales es la utilizacion 6ptima de la infraestructura
fisica educativa para la realizacion de actividades académicas tales como los
espacios del centro de coémputo, aulas y laboratorios, teniendo el 100% de la
utilizacion total de la infraestructura en ambos turnos, matutino y vespertino, como
se muestra en la siguiente grafica 7.

Grafica 7, indice de Utilizacién de Aulas 2017.

2.2. Acceso, permanencia y egreso de los estudiantes

Por parte del gobierno federal y estatal se publicé un programa de becas de
Manutencion a nivel nacional para todas las instituciones de educacion superior por
lo que durante el ciclo 2017, se present6 un total de 738 solicitudes de becarios, se
logré que 360 estudiantes fueran beneficiados, logrando asi un 28.10% de alumnos
y alumnas con una beca Manutencién comparado contra la matricula total de
1281, con un monto total de 3,767.400 (Tres Millones Setecientos Sesenta y
Siete Mil, Cuatrocientos pesos 00/100 MN).
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Cabe mencionar que en este afio no se logré el increment6 de becas otorgadas al
plantel, sin embargo, el nUmero de beneficiados para este afio 2017, es de 360 lo
que representa un 48.78% del total de estudiantes que la solicitaron. Como se
muestra en la Grafica 8.

Grafica 8, Comparativo de Solicitudes vs Aceptados

Promocion del Instituto y de la oferta educativa, se publicaron en los diferentes
periodicos locales: 37 articulos y 96 publicaciones en la pagina web, se visitaron 13
escuelas de educacién media superior, ademas de la difusion en radio de los
diferentes eventos del tecnolégico.

Programa Institucional de Tutorias

Para el logro de una educacién eficaz, el Instituto Tecnoldgico de Ocotlan, debe
poseer la capacidad de identificar y decidir la forma de satisfacer sus necesidades
académicas, personales e institucionales, que favorezcan el desarrollo de todas sus
potencialidades.
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Para el primer semestre del afio 2017, se cont6 con 567 estudiantes registrados al
programa de tutorias del Instituto Tecnolégico de Ocotlan y 23 tutores, en el
segundo periodo se contd con 589 estudiantes registrados con 24 tutores, en los
diferentes programas de estudio.

Eficiencia Terminal

Para el 2017, la eficiencia terminal plasmada en el Programa Institucional a
Mediano Plazo, fue de 78%, logrando solo un 41.71%, de los cuales todos
presentaron su acto de recepcion profesional. Cabe mencionar que las estrategias
de atender el aumento en indice de titulacion se siguen implementando con buenos
resultados. Como se muestra en la tabla 4.

2017
Ingenieria Industrial 34
Ingenieria Electromecanica 34
Ingenieria en Sistemas C. 34
Ingenieria en Gestion Empresarial 23
Contador Publico 23
Total 148

Tabla 4, Titulados 2017

Enel 2017, se realizaron 148 actos de recepcion profesional, como se muestra en
la grafica 9.
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Grafica 9, Numero de titulados

En 2017 se realizaron 130 tramites de registro de titulo y expedicion de cédula
profesional, como se muestra en la tabla 5. Estos documentos se entregaron en la
ceremonia de graduacion realizada en el mes de mayo de 2017

Ingenieria Industrial 23
Ingenieria Electromecanica 31
Ingenieria Sistemas Computacionales 30
Ingenieria en Gestion Empresarial 23
Contador Publico 23
TOTAL 130

Tabla 5, Registro de Titulo y Expedicion Cédula Profesional 2017
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2.3. Igualdad de oportunidades e inclusion de los grupos vulnerables

En este periodo no contamos estudiantes prevenientes de algin grupo vulnerable
sin embargo estamos comprometidos a atenderlos de la misma manera que
atendemos a los estudiantes actuales con igual de género y con las mismas
oportunidades a todos los servicios y recursos disponibles que la institucion le
pueda brindar.
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3. Promover la formacion integral de los estudiantes

Las actividades culturales, artisticas y civicas son un componente formativo
esencial para el desarrollo de nuestros estudiantes, pues constituyen un eje
fundamental para fortalecer el sentido de pertenencia y potenciar todas sus
habilidades que favorecen al crecimiento académico, al tiempo que promueven la
articulacion y la paz social. Asimismo, las actividades deportivas y recreativas
favorecen, ademas de la salud, la disciplina y los valores humanos que contribuyen a
la sana convivencia social. En este contexto, se establecen estrategias para adoptar
y fortalecer las culturas de la prevencion, la seguridad, la solidaridad y la
sustentabilidad.

3.1. Fomentar la practica de las actividades deportivas y recreativas

El Instituto define su propdsito para las actividades deportivas y recreativas para
ser vistas como un complemento de la educacién de los estudiantes y como base
de una educacién formadora de valores como son el profesionalismo, la
cooperacion, el orden, la disciplina y el trabajo de equipo, los éxitos deportivos caen
por anadidura, para ello se plasmaron las siguientes lineas de accién:

Durante el 2017 se involucraron 1265 alumnos, lo que representa el 98.75% del
alumnado en actividades deportivas y recreativas.
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3.2. Impulsar la practica de las actividades culturales, artisticas y civicas

El Instituto define su propdsito para las actividades artisticas, civicas y culturales
para ser vistas como un complemento de la educacién de los estudiantes y como
base de una educacion formadora de valores como son el profesionalismo, la
cooperacion, el orden, la disciplina y el trabajo de equipo, para ello se plasmaron las
siguientes lineas de accion:

En lo referente a la participaciéon de los estudiantes en las actividades culturales, se
logré el involucramiento de 599 alumnos, lo que representa una participacion del
46.76%.

3.3. Fortalecer la cultura de la prevencion, la seguridad, la solidaridad y la sustentabilidad.

Para fortalecer la cultura de la prevencion y la seguridad, la Direccién de Programas
de Innovacién y Calidad promovié la creacion e instalacion de las Comisiones de
Seguridad y Salud (CSS) en los institutos tecnolégicos y centros del TecNM. Estas
comisiones son el érgano encargado de preservar la salud de los trabajadores al
servicio del estado, investigar las causas de los accidentes y enfermedades del
trabajo, proponer las medidas preventivas y vigilar su estricto cumplimiento en
cada plantel.

El Instituto Tecnoldégico de Ocotlan, durante el periodo intersemestrales Agosto -

Diciembre oferto un curso de capacitacion sobre Brigadas, el cual conto con una
participacion de 10 docentes.

3.4. Fortalecer el desarrollo humano

El desarrollo humano involucra practicamente toda accion que incida en el beneficio
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fisico, mental y emocional de la persona. Por esta razoén, y por la importancia que
tiene en la formacion integral del estudiante, en el TecNM se impulsa de manera
decidida en el programa de Fomento a la Lectura y el Libro, con la finalidad de
motivar el gusto e interés por la buena literatura, no solo para su disfrute, sino
también para su aprovechamiento formativo y de desarrollo humano.

En el 2017, la participacion fue de 117 estudiantes lo que equivale a un 9% de la
matricula total.

Se cuenta también con un Sistema de Gestion de Equidad de Género ahora Sistema
de lgualdad de Género, cuya finalidad es asumir y difundir entre toda la comunidad
tecnoldgica la conciencia y el compromiso de defender los derechos humanos de
quien la integran, combatir la discriminacién promover la igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres, impulsar acciones para la prevencion,
atencién y sancién de cualquier tipo de hostigamiento, generar un ambiente
organizacional libre de violencia, promover la conciliacién y la convivencia saludable
y armoniosa de los que conformamos la institucion, asi como atender y dar
respuesta positiva a las inquietudes y quejas de quien viva o enfrente situaciones de
esta indole en nuestra institucion.

En este aspecto el tecnolégico de Ocotlan se integré a la modalidad multisitios del
TecNM, de esta manera el tecnoloégico emprendié una serie de actividades como
son: Desplegar una campana de sensibilizacion, se desplegaron lonas y en medios
de comunicacion la politica de calidad y el c6digo de ética, integracion del comité de
Etica y Prevenciéon de Conflictos de Interés, se inicio con la documentacién de las
acciones para poder cumplir con los requisitos que nos marca la norma NMX-R-
025-SCFI-2015. De esta manera ser candidatos a la certificacion.
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4. CIENCIA,
TECNOLOGIA E
INNOVACION
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4. Impulsar el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

Este objetivo busca contribuir a la transformacion de la Nacién en una sociedad del
conocimiento, a través de desarrollar las capacidades cientificas y tecnoldgicas de
los estudiantes y maestros del tecnologico, generando investigacion cientifica para

el desarrollo tecnolégico.

4.1. Impulsar el desarrollo de las capacidades cientificas y tecnoldgicas con enfoque en la

vocacion productiva de las regiones

Durante el ano 2017, se ofertaron 5 cursos de capacitacion docente en el periodo
de enero - junio con una participacion de 88 docentes, mientras que en el periodo
de agosto — diciembre se ofertaron 6 cursos con una participaciéon de 97 docentes,

lo que representa la distribucién queda plasmada en la tabla 6.

CURSOS ASIST.
PERIODO ENERO - JUNIO
1. SIMULACION CON SOLID ~WORK 9
2. ADMINISTRACION DEL TIEMPO Y MANEJO DEL ESTRES EN
EL AULA. 25
3. CURSO-TALLER CAPACITACION PRODEP L7
4. DECLARACION ANUAL DE SUELDOS Y SALARIOS ig
5. TECNICAS PARA LA INSTRUMENTACION DEL CURSO
PERIODO AGOSTO — DICIEMBRE
1. GESTION DEL CURSO CON EXCEL 20
2. PRIMEROS AUXILIOS EN EL AULA 10
3. MACROS CON EXCEL BASICO 9
4. DESARROLLO DE APLICACIONES CON ANDROID Y HTML5 10
26
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5. HERRAMIENTAS VIRTUALES APLICABLES A LA DOCENCIA 22
6. ELABORACION DE UN MANUAL DE PRACTICAS
Tabla 6, Cursos para Personal Docente 2017

El instituto también se asegura de capacitar al personal Directivo y personal
administrativo y de apoya a la educacién. Por lo que se impartieron los siguientes
cursos como se muestra en la tabla 7.

CURSOS ASIST.

DIRECTIVOS 22
PRIMEROS AUXILIOS Y FORMACION DE UNIDADES INTERNAS

ADMINISTRATIVOS
PRIMEROS AUXILIOS Y FORMACION DE UNIDADES INTERNAS 20
BASE DE DATOS EN ACCESS NIV. BASICO 23

Tabla 7, Cursos para Personal Directivos y Administrativos

De acuerdo a los resultados la tabla anterior se concluye que se cumple la meta de
lograr que el 100% de los directivos y en cuanto al personal administrativo se
cumplié con un 92%.

4.2. Impulsar la formacién de recursos humanos de alta especializacion en investigacion y
desarrollo tecnolégico

A partir del 2014 entro en vigor el programa para el desarrollo profesional docente
(PRODEP), cuyo objetivo es contribuir al desarrollo profesional de los docentes y
cuerpos académicos de las instituciones de educacion superior, mediante la
habilitacién académica y de investigacion.

Es por ello que en este 2017 se realizé el AMDOCS DAY dentro de las instalaciones
del tecnolégico con (conferencias magistrales y conferencias tematicas), con la

44



45

INSTITUTO TECNOLOGICO DE OCOTLAN

participacion de alumnos y docentes de la carrera de Ingenieria en Sistemas
Computacionales.

También se trabajo en la imparticion de diferentes cursos como son:

> “El campo de accion del Ingeniero en Sistemas Computacionales”, impartido
por 2 docentes del area, y atendieron un total de 50 alumnos, lo que
corresponde a un 31.44% de la matricula del Ingenieria en Sistemas
Computacionales.

> “Me conozco e identifico mis cualidades como estudiantes”, impartido por
ente externo y atendiendo un total de 224 estudiantes de las diferentes
carreras, lo que corresponde al 17.5% de la matricula general.

> “Como vender mis servicios profesionales con éxito”, impartido por la
academia de Ingenieria en Gestion Empresarial, entendiendo un total de 128
estudiantes, lo que corresponde a un 43.24% con respecto a la matricula de
Ingenieria en Gestion Empresarial.

4.3. Propiciar el incremento de los productos de la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnologico y la innovacion

Cabe destacar que durante este afno 2017 se desarrollé un innovador producto,
llamado “Cleta la Carreta”, lo cual viene a contribuir en la solucién del problema de
separacion y recoleccion de basura en las colonias del municipio de Ocotlan. Dicho
proyecto se adoptd por el gobierno municipal y se le invirtié la cantidad de
$20,000.00 pesos, para su implementacion y arranque. Este producto se realiz6 por
3 jévenes de la carrera de Ingenieria en Gestion Empresarial. Mismos estudiantes
gue participaran en el concurso nacional de Talento Emprendedor en su préoxima
edicion.
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4.4. Infraestructura de la actividad cientifica, tecnologica y de innovacion.

El fondo de apoyo CONACYyT tiene la finalidad de promover el desarrollo de la
investigacion mediante la adquisicion, renovacién o sustitucion de infraestructura
cientifica. Se enfoca preferentemente al apoyo de investigadores que estan por
iniciar o que se hallan en las primeras etapas de su carrera cientifica, tanto en
instituciones de educacion superior como en centros publicos de investigacion.

El Instituto Tecnolégico de Ocotlan, cuenta con un programa de mantenimiento
preventivo, el cual es realizado en los periodos intersemestrales y el mantenimiento
correctivo durante todo el afno por los colaboradores de la Oficina de Servicios
Generales. En 2017, se recibieron 49 érdenes y solicitudes de mantenimiento, de
las cuales se atendieron el 91.83%. Por otra parte el Centro de Cémputo atendio
88 mantenimientos preventivos/correctivos por lo que cumple en un 100% de los
mantenimientos solicitados, como se muestra en la grafica 10.

Grdfica 10, Mantenimientos Preventivos.

Ademas, afio con afo, el Instituto Tecnolégico de Ocotlan, realiza el diagnodstico de
infraestructura educativa, mismo que se plasma en el documento rector Cédulas de
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Mantenimiento Menor que fue entregado en el mes de abril de 2017 al TecNM,
cuyo objetivo es priorizar las acciones para orientar adecuadamente los recursos
que para mantenimientos se destinen, permite realizar el levantamiento del
inventario fisico de instalaciones para formular el Plan Maestro de Infraestructura
Educativa.

Los servicios considerados para mantenimientos fueron de Impermeabilizacion,
Canceleria y protecciones, Delimitacion el plantel, Instalaciones Eléctricas, Red
Hidraulica, Red Sanitaria, Red Pluvial, estacionamiento de alumnos, entre otros.
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5. Vinculacion con los sectores publico, social y privado

El Instituto tecnolégico de Ocotlan, asumen estrategias y lineas de accidon
enfocadas a fortalecer la vinculacién del proceso educativo con las actividades de
los sectores sociales, empresariales y otras instituciones de la region del estado y
nacionales.

5.1. Fortalecer los esquemas de vinculacion institucionales

La vinculacion es un factor de transformacion, porque permea todas las
estructuras, desde las administrativas hasta las de docencia e investigacién, sin
alterar la naturaleza esencial de las Instituciones de Educacién Superior.

Damos seguimiento a nuestros egresados para identificar el grado de éxito en el
sector laboral, se cuenta con una bolsa de trabajo para todos aquellos egresados
que por diversas razones no han podido encontrar empleo, encuentren una
posibilidad de contratarse. En este afno se atendieron 33 solicitudes.

Algunos de los convenios con los que se cuenta, se muestran en la siguiente tabla 8.

UMR IMSS-PROSPERA MUNICIPIO DE CUITZEO

H. AYUNTAMIENTO DE OCOTLAN AYUNTAMIENTO DE OCOTLAN

UMR IMSS-PROSPERA CBTIS 49

H. AYUNTAMIENTO DE PONCITLAN CUCIENEGA

TELESECUNDARIA RICARDO FLORES MAGON H. AYUNTAMIENTO DE JAMAY
CECATI #120 PRIMARIA IRENE ROBLEDO GARCIA
TELESECUNDARIA MANUEL M. PONCE JARDIN DE NINOS MANUEL ACUNA
CBTIS #49 SECUNDARIA GENERAL IGNACIO MANUEL ALTAMIRANO
CBTIS 201 ESC. PRIMARIA RURAL NINOS HEROES
ESCUELA PRIMARIA VALENTIN GOMEZ FARIAS CECATI 120

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE JALISCO EMSAD |  SEC. BENITO JUAREZ GARCIA

#27 AYOTLAN

ESCUELA SECUNDARIA FEDERAL MTRO. JUSTO SIERRA ESC. SEC. TEC. 16

ESCUELA EDUARDO MATOS MOCTEZUMA MUNICIPIO DE CUITZEO

ESCUELA SECUNDARIA TECNICA #16 H. AYUNTAMIENTO DE OCOTLAN
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EMSAD #41 CARROZAS

CBTIS 49

H. AYUNTAMIENTO DE ZAPOTLAN DEL REY

CUCIENEGA

CASA DE SALUD RURAL

H. AYUNTAMIENTO DE JAMAY

ESCUELA PRIMARIA FEDERAL SALVADOR FLORES GARCIA

PRIMARIA IRENE ROBLEDO GARCIA

SAGARPA CADER, OFICINA VISTA HERMOSA MICHOACAN

JARDIN DE NINOS MANUEL ACUNA

ESCUELA SECUNDARIA TECNICA #42

SECUNDARIA GENERAL IGNACIO MANUEL ALTAMIRANO

JARDIN DE NINOS TAZNAHUI

ESC. PRIMARIA RURAL NINOS HEROES

TELESECUNDARIA FRANCISCO ROJAS GONZALEZ CECATI 120
ASOCIACION DE FABRICANTES DE MUEBLES OCOTLAN, A.C. 19 HERMANOS

CENTRO DE INVESTIGACION EN QUIMICA APLICADA ACANALADOS
COMERCIALIZADORA DE ACEROS ZULA, S.A. DE C.V. ACEROS OCOTLAN

DI MOBEL MUEBLES S.A. DE C.V. AGRICOLA AUTOMOTRIZ
DIAGEO MEXICO S.A DE C.V PLANTA TEQUILA DON JULIO AGROPRODUCTOS

DISENO Y FABRICACION DE SALAS GODINEZ

AIKO MUEBLES SA DE CV

DISENOS DIPER, S.A. DE C.V.

AUTO PARTES

EMPRESA ARPEMUEBLES AUTOMATIZACION

EXIME FABRICA DE MUEBLES BALNEARIO CORRAL GRANDE
FIXXIONS S.A DE C.V CASA CUERVO

GASOLINERA CASILLAS S DE R.L. DE C.V CBTIS 49

IMANOL S.A DE C.V CEERES ASOCIADOS

INDUSTRIA MUEBLERA SANCHEZ S.A. DE C.V.

CELANECE MEXICANA

INGENIERIA MACIEL S.A. DE C.V.

CELULAR MARKET

JOLSA MUEBLES

CFE

MEXICHEM SERVICIOS TRANSFORMADOS S.A DE C.V

CIMAT

MUEBLES JAZA

CLASICOS SYP

NESTLE SERVICIOS INDUSTRIALES S.A. DE C.V. PLANTA

LAGOS DE MORENO COBAEJ

SANMINA-SCI SYSTEMS DE MEXICO S.A DE C.V CONEPROSA
SERVICIOS CORPORATIVOS CELANESE COURTLAN

SERVICIOS HERNANDEZ CRUZ ROJA MEXICANA
TALLER MECANICO INDUSTRIAL SOLIS CYTEC

TAMIOSA CONSTRUCCION INDUSTRIAL S.A. DE C.V.

DANONE DISTRIBUIDOR AUTORIZADO

TRANSPORTES JR MARTINEZ

DAOSA MOTORS

WN EL NOGALS.C. DER.LDE C.V

DESPACHO FLORES

MUEBLES B & SAN DESPACHO MARCELA GUTIERREZ
MUEBLES CHAVOYA DIMMO

MUEBLES FUENTES SA DE CV DIST OCOT

MUEBLES LA CIBELES DOMINIO 6

MUEBLES VIROBA DRSE OCOTLAN

NESTLE MEXICANA

DULCES MONTES SA DE CV

LECHE LALASA DE CV

EMP. TRANSLOGICS

LOMA LATA MUEBLES SA DE CV ESTRASOL

LR INNS ELECT. FAN DE MUEBLES SAN FERNANDO
POLISOFWARES FIXXIONS

POLLO FELIZ FOLAC

PULLMAN FUSION MUEBLES

REFACOM G5 FORNITURE SA DE CV
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REPRESENTACIONES RIVAS GANADERA MONARCA

RETASA GEMA MUEBLES

SAN GERONIMO LECHE LALA SA DE CV

SANMINA LOMA LATA MUEBLES SA DE CV
SAONORA AGROPECUARIA LR INNS ELECT.

POLISOFWARES MANTENIMIENTO DE BOMBAS SA
POLLO FELIZ MARICELA MUNOZ

PULLMAN MEXICHEM

REFACOM MEXIMUEBLES
REPRESENTACIONES RIVAS MUEBLERA SAN ROGELIO
TEQUILA EL PATRON WN EL NOGAL

TIGUI YAGUI MUEBLES SA DE CV SOFTECH

UNID SOPORTE EMPRESARIAL SA DE CV
VIDRIOS Y LUNAS MERCADO SORIANA MERCADO

Tabla 8, Convenios con los sectores Publicos y Privados.

5.2. Fomentar la gestion y la comercializacion de la propiedad intelectual

En este rubro se ha retomado el proyecto de desarrollo de tarjetas para los
semaforos de la ciudad de Ocotlan, con algunas variantes en su aplicacion, como el
uso de un semaforo portatil para uso temporal por fallas de alguno existente o para
variaciones de transito en obras viales, y se estan realizando las investigaciones
pertinentes para seguir desarrollando tecnologia aplicada a problemas reales de la
sociedad.

5.3. Impulsar la transferencia de conocimiento y de desarrollo tecnolégico al sector
productivo

Para atender a los sectores productivos y social y difundir los servicios del TecNM,
se desarroll6 la plataforma de servicios tecnolédgicos para la solucion de problemas
y necesidades de los sectores que requieren el concurso del conocimiento cientifico,
tecnolégico e innovacion, como parte del desarrollo tecnoldgico, el Instituto
Tecnoldgico de Ocotlan desarrolla tarjetas de control universal para los semaforos
de la ciudad de Ocotlan Jalisco.
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Estrategia 5.4. Desarrollar el talento emprendedor y la creacion de empresas de base
tecnolégica

Uno de los objetivos del Modelo Talento Emprendedor (MTE) es fomentar una
actitud emprendedora en los estudiantes y contribuir a la formacién de
profesionales emprendedores, innovadores, independientes, intraemprendedores y
emprendedores sociales.

Este afno 2017 se impartié6 un Taller de Talento Emprendedor contando con la
participacion de 13 alumnos, los cuales se estan preparando para participar con
proyectos innovadores en los diferentes eventos de nuestro sistema.

En este mismo ano se participd en Evento Nacional de Innovaciéon Tecnoldgica, en
su etapa local con una participacion 13 estudiantes, 4 docentes asesores, 9 jurados
internos, 3 jurados externos, con diferentes proyectos de los cuales un logro pasar
a la etapa regional.

5.5. Establecer mecanismos institucionales para facilitar la incorporacion de estudiantes
y egresados al mercado laboral.

El instituto Tecnolégico de Ocotlan posee una estrategia de seguimiento de
egresados en funcion a una encuesta de egreso, esta encuesta busca obtener
informacion sobre el trabajo, si es acorde al area de egreso del estudiante, puesto
actual, sugerencias sobre las materias de especializacion entre otros puntos. El
resultado correspondiente al ano 2017, fue de 146 egresados, se encuestaron 154,
8 pertenecen a otras generaciones, 131 de los encuestados trabajan en un empleo
pertinente a su carrera lo que representa un 90%, el resto no trabaja en un empleo
relacionado con su carrera.
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6. Modernizar la gestion institucional con transparencia y rendicion
de cuentas

6.1. Adoptar y cumplir con los nuevos requerimientos que se establezcan en el marco
normativo de TecNM

El Instituto Tecnolégico de Ocotlan, estd a la espera de la indicacion del
Tecnolégico Nacional de México, en cuanto a la normativa que se va generando
producto del decreto de creacién como érgano desconcentrado.

El 23 de julio de 2014 se publicé, en el Diario Oficial de la Federacion, el Decreto
Presidencial mediante el cual se cred el Tecnoloégico Nacional de México, érgano
desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), el cual sustituye a la
unidad administrativa denominada Direccion General de Educacion Superior
Tecnolégica (DGEST), dependiente de la propia SEP, y que coordinaba al Sistema
Nacional de Institutos Tecnoldgicos (SNIT), el subsistema de educacion superior
tecnologica mas grande de nuestro pais.

Asi, el TecNM, por su naturaleza de organismo desconcentrado, dispone de
autonomia técnica, académica y de gestion, y de la facultad para coordinar las
funciones, el quehacer sustantivo y las actividades complementarias que atendia la
DGEST por medio de los institutos tecnolégicos y centros de investigacion,
docencia y desarrollo de tecnologias educativas, en términos del Decreto de su
creacion.

6.2. Abatir el rezago en infraestructura y equipamiento

Para operar este proceso, el Instituto se rige bajo la metodologia de Planeacion
participativa que se lleva a cabo en las instituciones del TecNM, con la elaboracion y
seguimiento de la Agenda Estratégica, el Programa de trabajo anual y el Programa
operativo anual, el anteproyecto de inversién y los informes de gestion y rendicién
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de cuentas.

En este sentido, el Instituto ha participado en la determinacion de las metas que el
sistema de educacion superior tecnoldgica estara atendiendo en los proximos anos.

Se han iniciado los trabajos para definir el Programa Institucional de desarrollo,
alineado a las metas del sistema, el cual se culminara al inicio del préximo afo; sin
embargo, actualmente se tienen identificados los requerimientos de infraestructura
educativa, plasmados en el anteproyecto de inversion del Instituto Tecnoldgico de
Ocotlan, considerando las siguientes obras:

22 Etapa de Centro de Informacion
Gimnasio Auditorio
Laboratorio de Idiomas

Cabe mencionar que el Instituto ya cuenta con el equipamiento del centro de
computo mediante el apoyo recibido en el programa PROEXOES 2015, con la
aportacion de $7,113,000.00. De los cuales 6,720,829.00 son exclusivos para
bines tic’'sy S 392,171.00 para bienes genéricos, los cuales se empezaron a recibir
en el presente ano.

6.3. Asegurar la calidad a través de la evaluacion y certificacion de procesos

Certificacion ISO 9001:2008 del Proceso Educativo

En el afo 2015 se recertifico el instituto con fecha de terminacion a octubre del
2018, ademas en este afo 2017 se realizaron 2 auditorias de servicio, aplicada el
27 de abril y la otra 23 de noviembre este aifo no se realiz6 auditoria de calidad ya
gue se esta migrando el sistema para cumplir con las nuevas disposiciones de la
norma ISO 9001:2015.
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Como parte de la retroalimentacion de los estudiantes a la mejora de los servicios
académico-administrativos, cada semestre del afio se realiza la evaluacion de los
servicios prestados mediante una auditoria de servicio. La calificacién fue de 3.73
en el semestre enero-junio y el 4.00 en el periodo julio-diciembre, estos resultados
permiten evaluar el grado de satisfaccion en funcion del parametro establecido.

El Instituto Tecnolégico de Ocotlan, sigue participando con el
grupo de institutos que estan implementacién el sistema de
Gestion ambiental en la modalidad multisitios.

Se realiz6 el diagnostico para determinar los factores
ambientales de mayor impacto y se iniciaron las acciones para el uso adecuado de
los recursos.

Cabe destacar que el tecnolégico cuenta con 7 auditores internos, un auditor lider,
aunado a 16 directivos tiene conocimientos del sistema de gestién de calidad en las
normas ISO 9001:2008, 14001:2004 y lanorma ISO 19011:201 y actualmente se
estd en proceso de migrar a la versiéon 2015 de la norma ISO 9001.

Instituto Tecnolégico de Ocotlan, participara para lograr la certificacion por
modalidad multisitios en el modelo de Igualdad de género (MIG), a través del
Tecnoloégico Nacional de México, que tiene el firme compromiso con las mujeres y
los hombres que laboran en él, de fomentar la igualdad laboral y la no discriminacion
fortaleciendo las capacidades de los seres humanos; en esa perspectiva, el Instituto
Tecnoldgico de Ocotlan a partir del 2017, se suma a la iniciativa de implementar la
Norma Mexica NMX-R-025-SCFI-2015 para lograr ser candidatos en este 2018 a
obtener la certificacion.
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En cuanto a la segregacion de los estudiantes la estadistica se comport6 de la
siguiente manera Hombres 824 y mujeres 457 tal y como se muestra en la
siguiente grafica 11.

Grafica 11, Estudiantes por Género.

6.4. Impulsar la modernizacion de procesos administrativos

En el 2017, el departamento de Recursos Humanos realizé los movimientos e
incidencias registradas en el sistema SIAPSEP-WEB se han atendido al 100% las
solicitudes hechas por parte del Personal con respecto a las Prestaciones, asi como
los movimientos realizados al Personal en el Sistema antes mencionado. Los cuales
se reflejan sus estatutos ante la DGTNM en la siguiente tabla 9.
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TRAMITES

CANTIDAD

PORCENTAIJE

ESTIMULOS DE ANTIGUEDAD

DOCENTES ATENDIDOS

13

100%

PAGADOS

7.70%

PEDIENTES DE PAGO

12

92.30%

ESTIMULOS DE ANTIGUEDAD

PERSONAL ADMINISTRATIVO ATENDIDO

100%

PAGADOS

0%

PENDIENTES DE PAGO

100%

PRESTACIONES DE LENTES

ATENDIDOS

100%

PAGADOS

62.50%

PENDIENTES DE PAGO

37.50%

PRESTACIONES PAGO JUBILACION

ATENDIDOS

100%

PAGADOS

0%

PENDIENTES DE PAGO

100%

MEDALLA MTRO. RAFAEL RAMIREZ

ATENDIDOS

100%

PAGADOS

0%

PENDIENTES DE PAGO

100%

CASOS ATENDIDOS DE CAMBIO DE RFC, CURP, NSS

ATENDIDOS

100%

PAGADOS

100%

PENDIENTES DE PAGO

0%

CASOS ATENDIDOS CAMBIO DE QUINQUENIO

ATENDIDOS

100%

PAGADOS

0%

PENDIENTES DE PAGO

1000%

CASOS ATENDIDOS HOJA UNICA DE SERVICIOS

ATENDIDOS

100%

PAGADOS

100%
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PENDIENTES DE PAGO 0 0%
CASOS ATENDIDOS POR RECLAMOS
ATENDIDOS 7 100%
PAGADOS 3 42.85%
PENDIENTES DE PAGO 4 57.15%
TOTAL DE CASOS ATENDIDOS 45 100%
TOTAL DE CASOS PAGADOS Y/O REALIZADOS 14 31.10%
TOTAL DE CASOS PENDIENTES 31 68.90%

Tabla 9, Tramites 2017

La percepcion del pago anual por concepto de ndémina, del personal del Instituto
Tecnolégico de Ocotlan durante el 2017, fue de $ 26’593,582.97 (Veintiséis
millones quinientos noventa y tres mil quinientos ochenta y dos pesos 97/100
M.NL).

6.5. Consolidar la cultura institucional de transparencia y rendicion de cuentas

La rendicion de cuentas es una forma de relacionarse con la sociedad, con respeto y
transparencia, por ello la Administracion del Instituto en el mes de febrero realiza su
informe respectivo. En forma adicional al informe destacan acciones que se realizan
en forma cotidiana para mejorar la transparencia de nuestras acciones e informar a
la comunidad tecnolégica y a la sociedad.

El departamento de recursos financieros es el area administrativa que se encarga
de planear, coordinar, controlar y evaluar las actividades relacionadas con la
administracion de los recursos financieros de forma eficiente y responsable del
Instituto, conforme a las normas y lineamientos establecidos por la Secretaria de
Educacion Publica.
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Captacion de ingresos

Ingresos Propios

El manual de ingresos propios informa de manera clara la forma en que se deben
ejercer los ingresos propios y que los ingresos siempre deben ser mediante un
Recibo Oficial de Cobro. De esta forma se atendié al 100% la demanda de
estudiantes que solicitaron servicios de pago de recibo oficial de cobro para la
adquisicion de servicios estudiantiles habiendo captado, impreso y cobrado un total
4593 recibos, mismos que amparan un monto total de $3'669,792.00 de la cuenta
de Ingresos Propios del Instituto Tecnologico.

Subsidio Federal

Subsidio Federal. El apoyo federal recibido por el plantel bajo la denominacién de
Gasto Directo, fue devengado al 100%, gasto planeado con un ano de anterioridad
en nuestro Programa de Trabajo Anual, repartido de la siguiente manera: en los
capitulos 2000 un monto de $ 721,300.00 y para el capitulo 3000 $ 223,600.00
con un total $944,900.00 otorgados por la TecNM y programados en el Programa
Operativo Anual.

Egresos propios. Durante el ano 2017 se realizaron los pagos a proveedores por
insumos y servicios, otorgando ademas los recursos a los trabajadores que por
alguna comisién académica-administrativa requerida para realizar en funcién de sus
actividades, cerrando el gasto de acuerdo a nuestros libros contables un monto
total de $3°540,838.94. La siguiente tabla contempla los egresos por fuente de
financiamiento. Los Ingresos y Egresos del 2017 se muestran en la tabla 10.
Ingresos y Egresos 2017.
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POR CONCEPTO DE: INGRESOS EGRESOS
INGRESOS
PROPIOS $3°'669,792.00 $2°595,938.94
SUBSIDIO $944,900.00 $944,900.00
FEDERAL
TOTAL 4’614,692.00 $3°540,838.94

Tabla 10, Ingresos y Egresos 2017
Actividad Fiscal

Para dar cumplimiento al Articulo 1°. de la Ley del impuesto al valor agregado
capitulo I: disposiciones federales donde nos senala retener y enterar los impuestos
retenidos de proveedores y acreedores: se informa que este departamento realizé
sus declaraciones informativas y enter6 a la DGTNM las retenciones de IVA e ISR en
un 100% para que a su vez las reintegrara a la Tesoreria de la Federacion. Se
depositaron un total de $140,622.00 bajo los conceptos siguientes, como se
observa en la siguiente tabla 11.

FORMATO DE ISR IVA
RETENCION
ISR RETENIDO POR 16,078.00
HONORARIOS
IVA RETENIDO 124,544

TOTAL DEENTERADO $140,622.00
Tabla 11, Retenciones de IVA e ISR entradas a la TESOFE en 2017

De la misma forma se cumplié con la entrega mensual del formato de pagos a
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personas fisicas y personas morales para la elaboracion de la Declaracién
Informativa de Operaciones con Terceros (DIOT) tanto de ingresos propios como
de gasto directo a través de la plataforma SIl. Como se muestra en la tabla 12, de
ingresos propios por concepto.

Servicios Administrativos $ 421,045.00
Escolares

Aportaciones y cuotas de $ 3°239,880.00
cooperaciones voluntarias

Servicios Generales $ 8,867.00

Total $ 3'669,792

Tabla 12, Ingresos Propios por Concepto
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7 RETOS INSTITUCIONALES

El afo 2017 fue un ano de logros, como se manifiesta en este informe, se dio
seguimiento puntual a las metas planteadas en el Programa de Trabajo Anual
2017, documento que proyecta los suefios a mediano plazo del Instituto
Tecnoldgico. De conformidad con un diagnostico realizado al plantel, a continuacion
se presentan los principales retos que debera afrontar el Instituto Tecnolégico en
los siguientes dos anos.

o Incrementar la matricula y el ndmero de programas educativos de
licenciatura reconocidos por su calidad.

e Fomentar el ingreso al Programa para el Desarrollo Profesional Docente
mediante el apoyo al Programa de Mejoramiento del Profesorado.

e Lograr la acreditacion de programas de licenciatura por organismos
nacionales.

e Incrementar los indices de eficiencia terminal.
e Impulsar a nivel nacional los servicios educativos.

e Fortalecer la infraestructura para apoyar el desarrollo de actividades
culturales, artisticas, civicas, deportivas y recreativas.

e Incrementar la participacion de los estudiantes en actividades de extension y
de formacion integral, asi como fortalecer a los grupos representativos
existentes.

e Gestionar la asignacién de recursos humanos con perfiles adecuados para el
desarrollo de las actividades culturales, artisticas, civicas, deportivas vy
recreativas

e Contar con la infraestructura fisica y humana para operar el centro de
idiomas.

64



INSTITUTO TECNOLOGICO DE OCOTLAN

e Ampliar las capacidades de infraestructura y equipamiento para la realizacién
de proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion.

e Impulsar la investigacion aplicada y la innovacién en alumnos y maestros.

e Incrementar el nimero de profesores y estudiantes que participan en
actividades de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion.

e Promover la conformacién de Cuerpos Académicos.

e Propiciar y apoyar la constitucion de asociaciones, sociedades y fondos que
tengan por objeto fomentar la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnoloégico y la innovacion.

e Fortalecer la vinculacion entre Institutos, unidades y centros en todas las
areas del quehacer institucional.

e Fortalecer los modelos de transferencia de conocimiento y desarrollo
tecnolégico, de incubacion de empresas, creacion de empresas de base
tecnoloégica y alta tecnologia, y de desarrollo del talento emprendedor.

e Fortalecer los mecanismos institucionales orientados a la insercion de los
egresados al mercado laboral.

e Formular y operar un marco normativo que favorezca la vinculacion.

e Fortalecer la vinculacion entre Institutos, unidades y centros en todas las
areas del quehacer institucional.

e Fortalecer los modelos de transferencia de conocimiento y desarrollo
tecnolégico, de incubacion de empresas, creacion de empresas de base
tecnoldgica y alta tecnologia, y de desarrollo del talento emprendedor.

e Fortalecer los mecanismos institucionales orientados a la insercion de los
egresados al mercado laboral.
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8 INDICADORES 2017

Programa 1 - Fortalecimiento del Desarrollo Profesional Docente

Proyecto 1 - Impulso al desarrollo del profesorado

Indicadores Programado Alcanzado
Porcentaje de profesores con 36 /65=53.84% 32/65=49.23%
posgrado

Proyecto 2 - Formacién Docente

Porcentaje de profesores que 60/65 = 92.30 46 /65 =70.76 %
participan en cursos de formacién
docente

Profesores que concluyen el 50 42 /50 =84 %
diplomado de Competencias
Docentes

Profesores que concluyen el 30 4/30=13.33%
diplomado de Tutores

Proyecto 3 - Actualizacion Docente

Porcentaje de profesores que 60/65 =92.30% 30/ 65 =46.15%

participan en cursos de
actualizacién profesional

Profesores formados y 60 30/ 65=46.15%
capacitados

Programa 2 - Fortalecimiento de la Calidad Educativa

Proyecto 4 - Disefio e innovacion Curricular

Especialidades actualizadas 5 3/5=60%

Proyecto 5 - Evaluacion y Acreditacion de los planes y programas de licenciatura

Porcentaje de Planes y Programas 3/6=50% 1/6=16.6%
de Licenciatura acreditados o
reconocidos por su buena calidad

Programa 3 - Aprovechamiento de las TICs en el proceso educativo

Proyecto 7 - Disefio, Actualizacion y Produccion de material educativo y Recursos digitales

Disefio de los contenidos del 0 0
material educativo y recursos
digitales académicos

Profesores que concluyen el 0 4
diplomado de Recursos Educativos
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en Ambientes Virtuales

Estudiantes inscritos en MOOCs 0 0
Centro complementario de 0 0
Aprendizaje en operacion

Programa 3- Aprovechamiento de las TICs en el proceso educativo
Proyecto 8 - Ampliacion de la oferta Educativa
1 1

Plantel con operacion de enlaces
de internet simétricos y dedicados

Programa 4 - Cobertura, permanencia y equidad educativa

Proyecto 9 - Ampliacién de la oferta Educativa

Estudiantes de nuevo ingreso de
licenciatura

445

350/ 445 =78.65%

Proyecto 10 - Fortalecimiento de la infraestructura Educativa, Cientifica y Tecnolégica

Obras en proceso (especificar tipo
de obra, recurso, aio del recursoy
monto)

1

1=100%
Unidad Académica Departamental
a un 96%, Inversién Federal,
PROEXOEES, afio 2013, monto:
$21,908,511.22

Obras concluidas (especificar tipo
de obra, recurso, aio del recursoy
monto)

Areas equipadas (especificar tipo
de recurso, afio del recurso y
monto)

2 /2=100%

Recurso Federal, PIFIT 2015,
Monto asignado: 7,113,000.00.,
Porcentaje de avance: 86.97%, la

mayoria del equipo adquirido
destinado a Centro de COmputo

Laboratorios Certificados

0/4=0%

Proyecto 11 - Acompaiiamiento y tutorias

Estudiantes que participante en el
Proyecto Institucional de
Acompafiamiento y Tutoria a
Estudiantes

614/1300=47.23%

589 /1281 = 45.97%

Profesores que participan en el
Proyecto Institucional de
acompafiamiento y Tutoria a
Estudiantes

30/65=46.15%

24 /65 =36.92%

Egresados

167/332=50.3%

146 /332=43.97%
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Proyecto 12 - Becas para la permanencia estudiantil

Porcentaje de estudiantes
beneficiados en el Programa
Nacional de Becas de Educacion
Superior

550/1300=42.30%

360/ 1281 =28.1%

Porcentaje de estudiantes
beneficiados con algun otro tipo o
programa de bacas

11/1300=0.85%

14/1281=0.10%

Proyecto 13 - Difusion de la oferta Educativa

Solicitudes de nuevo ingreso

500

362/ 500 = 72.4%

Porcentaje de absorcion

445 / 500=89%

350/ 500 = 70%

Proyecto 15 - Inclusidn en la atencion a estudiantes y grupos vulnerables

Estudiantes con discapacidad 2 0/ 2= 0%
Estudiantes de zonas vulnerables 1 0/1=0%
Programa 5 - Programa de Formacion Integral
Proyecto 16 - Deporte para la excelencia
Estudiantes reconocidos por su 1 0/1=0%
talento deportivo
Proyecto 17 - Cultivando Arte
Estudiantes reconocidos por su 1 20/1=100 %

talento artistico

Proyecto 18 - Formacion Civica

Porcentaje de estudiantes que
participan en actividades civicas

445 /1300 = 34.23%

389 /1281 =30.36%

Escoltay Banda de Guerra
existente

1/1=100%

Proyecto 19 - Fomento a la lectura

Porcentaje de estudiantes que
participan el Proyecto de Fomento a
la Lectura

30/1300 = 2.3%

117 /1281 =9.13%

Proyecto 20 - Orientacion y preven

cion

Proyecto de Orientacion y
Prevencidn al delito, violencia 'y
adicciones

445

0%

Proyecto 21 - Proteccion Civil

Proyectos de proteccion civil en

0/1=0%
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operacion

Proyecto 22 - Seguridad y cuidado del medio ambiente

Proyectos de la comision de 1 1/1=100%
seguridad e higiene
Proyecto de cuidado ambiental 1 1/1=100%
Proyecto 23 - Promocional respeto de los derechos humanos
Proyecto de Promocion al 1 1/1=100%
respecto de los Derechos Humanos
implementado

Programa 6- Impulso a la Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico

Proyecto 28 — Difusién de la Ciencia y la Tecnologia

Total, de articulos publicados en 6 0
revista de divulgacién del TecNM
Proyecto 25 - Eventos Académicos

Porcentaje de Estudiantes que 40/1300 =3.0 0

participan en el ENCB

Programa 7 - Vinculacién para la innovacion e intern

acionalizacion

Proyecto 30 - Tecnolégico emprendedor e innovador

Estudiantes y Profesores que 27 17 /27 =62.96 %
participan en el Modelo Talento 13 estudiantes
Emprendedor 4 profesores
Centros de Incubacién e 0 0
Innovacién empresarial del TecNM
reconocidos por el INADEM
5 5/5=100%
Total de proyectos que participan
en el ENIT
Nodo de creatividad 0 0
implementado
Tecnologia transferida o 1 0/1=0%
licenciada
Proyecto 32 - Certificacion de Competencias Laborales y Profesionales de los Estudiantes
Estudiantes certificados 6 0%
Proyecto 33 - Cooperacion de internalizacion
Total de profesores y estudiantes 2 0

que participan en movilidad
internacional
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Total de profesores y estudiantes 4 0
que participan en movilidad
nacional
Estudiantes que obtienen la doble 0 0
titulacién

Proyecto 34 - Vinculacion Empresarial

Estudiantes en servicio social 165 154 /165 =93.3%
Estudiantes en residencias 210 161/210 = 76.6%
profesionales
Consejo de Vinculacién en 1 1
operacion
Total de convenios firmados con 28 149/28 = 100%
el sector publico, social y privado
vigentes

Programa 9 - Gestion Institucional

Proyecto 37- Certificacidon de Sistema de Gestion y Responsabilidad Social

Instituto certificado en Sistema de 1 1
Gestion de Calidad
Instituto con reconocimiento 0 0
internacional a la calidad
Instituto certificado en Sistema de 1 0
Gestion Ambiental
Instituto certificado en Modelo de 1 0

Equidad de Género

Instituto certificado en Sistema de 0 0
Gestion de la Energia
Instituto certificado en Sistemas 0 0

de Gestién de la Salud y Seguridad
en el Trabajo

Instituto certificado en 0 0
Reconocimiento a la
Responsabilidad Social

Proyecto 38 - Capacitacion y Desarrollo de personal directivo y de apoyo y asistencia a la educacion

Personal directivo capacitado 21 19 /21 =90.5%
Personal de Apoyo y asistencia a
la educacion capacitado 22 18/22=81.8%
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Proyecto 39 - Regularizacion de predios

Instituto o Centro con predio 1 0/1=0%
regularizado

Proyecto 41 - Transparencia, rendicion de cuentas y acceso a la informacidn

Porcentaje de estados financieros 12 12/12 = 100%
entregados y liberados

Proyecto 42 - Levantamiento de inventarios

Inventario actualizado 1 1/1=100%
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CONCLUSIONES

En este proceso de evaluacion se presenta el Informe de Rendicion de Cuentas que
nos proporciona una radiografia del panorama institucional. Como una muestra de
civismo, se da a conocer a la sociedad el grado de avance que observaron las 6
objetivos institucionales en sus 35 proyectos institucionales, dando justa medida a
los logros alcanzados y reconociendo las areas de oportunidad en las metas cuyo
avance no resulté significativo.

El cumplimiento de este mandato institucional ha permitido la integracién de toda
la comunidad, entendiendo que la calidad la hacemos todos. Nos queda claro que
los resultados presentados en este informe no son obra de una sola persona, sino la
suma de voluntades vy el reflejo de la conciliacién de intereses para el logro de las
metas institucionales. Las evidencias expuestas en el presente documento,
permiten dar cuenta del cumplimiento de manera satisfactoria de la mayoria de las
metas, asi como del correcto seguimiento y compromiso para el logro de las
mismas. Cabe hacer mencién que también hubo metas que no fueron alcanzadas, lo
gue nos proporciona un espacio de reflexion y con ello hacer, de manera individual y
colectiva, el compromiso de que la totalidad de ellas se cumplan de manera
satisfactoria, ahora que tenemos compromisos de generar un programa de
desarrollo institucional, que estara guiado por las directrices marcadas en el plan
nacional de desarrollo.

El Instituto Tecnol6gico de Ocotlan se complace con la presentacién de este
informe, como una muestra de transparencia que reconoce que los datos reflejados
hablan de un trabajo colaborativo, resaltando la parte humana de la organizacion,
reconociendo que en sus estudiantes y en su personal esta la Unica brdjula que
oriente los esfuerzos, tanto para el logro de las metas institucionales, como a los
demas retos que como institucion educativa tenga que enfrentar.
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El Informe de Rendicién de Cuentas
2017, del Instituto Tecnoldgico de Ocotlan
Se termind de imprimir en febrero de 2017.
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